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J�.�% V#WA�%  

 �/�0�% -(.�%'����+�% #$1  

  

ــ�عــــــــا&%��ـــــ #!"!   ا&+*() 


��� ا	��د  ���  ١٥ ..................................................................ا

  

١  

I%' 8�H%�(�% :XY'D�Q�Z  


 �ن  !"�	 

ر � ,
 � �� ��� +*آ
ت ا'&�ال �$"ً"&١٥٩   �.!/	

  ...............................١٩٩٢	/.�  ٩٥، وا	"
 �ن ١٩٨١


ذ/ ���ح	45� �$� ا	�787 

  

  

١٨  


 �ن ا	<!!*8$� ��!!; ا	�"!!
رات ا	=$.�!!� إ	!!;  :!!
م      ٢!!, �!!?
&!!�ى �

8�DE وأه=�� هAB ا	<*�$8 F8�� Gإ?*ا........................  


ذ ا	�آ��ر� &H=� �=*ان /	45

  

٣٩  

  

١  

R��)X�H% [� :���E��A���N�% 8%�������  S*  

  .............................آ�L ��E�زJ8 أر�
ح ا	I*آ� ا	=/
ه=�

��ح�
ذ/ �$� ا	�787 �45	 

  

٦٠  

�!!!Qة ا	="!!!*رة 	=O!!!�P إدارة ا	I!!!*آ�        ٢
R=	ا S.!!!& ز�!!!P8 T!!!ه

'�!� أ�<!
ء ا	=O!�P دون    ا	=/
ه=� &� ا'ر�!
ح ا	=�ز�!�   

  ..................................................................A*�W؟

��ح�
ذ/ �$� ا	�787 �45	 

    

  

٦٣  

٣     �8*!!X& �=ه

 +XY!!��     –+!!*آ� &/!!Z=Z!!4أ J!!�=? [!!��=8

   ��!!!XYI	ا AB!!!ه\ ه
!!!/L ]!!!,�	ا O!!!E  !!!�
ر8!!!� �
&!!!� و$�ا�

 رأس &
ل +*آ� ذات � �&

ر�8 ا	�$�&/`�	�� &H!�ودة  ا_�

  
 ,!�رA (    �XH�٨٠ ,!�ره,
%) ٢٠% &!� رأس ا	=!
ل وا	$!


ص.f ري
$�  hY+ hY8 ا�
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ــ�عــــــــا&%��ـــــ #!"!   ا&+*() 

 ز8!!
دة رأس &!!
ل       !!� �!!&

ر8!!� ا	�$�W*L!!� ا	XYI!!�� ا_�

   �!�.�� �!X� \8�"� –ا	I*آ� ذات ا	=/`�	�� ا	=�Hودة وذ	] �

  ...........هP8 T�ز ذ	] و&�ى �X� ;�� A*�iQL آT +*8]؟


ذ/ �$� ا	�787���ح 	45� 

  

  

٦٥  

٤        �!!�R& �!!	
jL �!!8دارkا  

ر &
	!!] �k!!�ى ا	=$!!=l�+!!*آ� ا4!!


ة &/!!!�Q?* 	�!!!�ة أدوار �!!!
	=$.; �"�=!!!� ا	<!!!*�$8 ��!!!;      !!!&
H&

     ،�!�R=	ا 
Z�m!I8 !�ا	�"
رات ا	=$.�� ا	=/�H"� ��; ا	��!�ات ا	

�TZ هBا 8�DE وS�Hn ا	"
 �ن؟....................................  


ذ ا	�� &H=� �=*ان /آ��ر	45

  

  

  

٦٨  

٥      ��!n*	ام ا�Y�!4
&�ى ?�از ,�
م +*آ� ذات &/`�	�� &H!�ودة �


	I*آ� �nر R� A�o\؟..................� �X� ��
X	 �Gا�	ا  


ذ ا	�آ��ر� &H=� �=*ان /	45

  

٧٦  


ت �.!!!�         ٦$!!!4
H=�	 =*آ!!!7ي	ز ا
!!!ZP	ا �!!!>� �!!!:�p& نQ!!!I�

E	
Y& 

دهE& �&!�   �٢٣٥ ا	=
دة &*ا?����k qى ا	I*آ
ت وا	


 �ن "�	 �8B�E.� h.!L ��!�م ?!�از    ١٥٩/١٩٨١ا	�HGp ا	�، وا	

    ]!,r& أو \!Gدا T!=� آ� أو أي*I	ا sG
tو �& �E�tد أ�8 و
إ4.

         O!�P& ء

 	�<!� &O!�P إدارة، ��!Tm!+ ��!$L F أ�!� أ�<!Z�


 �ن........"	

	s ا_	�7ام �=
 ورد �Y8 
  اkدارة 	�=B�E.L Tي &=


ذ ا	�آ��ر� &H=� �=*ان /	45

  

  

  

  

  

٨٤  

&�ى ?!�از T�!XHL ا	=$!
	v ا	="!*رة 	X!.�وق =L�T!8 ا	�!�ر�8          ٧


دة =�	 
ً"�
دة  ١٣٤وا	�Qه�T و=�	 
ً"�&� ا	"!
 �ن   ١٣٣وا	=.QIة و


 �ن        ٢٠٠٣	/!.�   ١٢ر,\ !, D!8*� �!� T!=�	ن ا� 
�nw!�ار ,!

  ؟.........................١٩٥٥	/.�  ٣٠٨ا	7PH اkداري ر,\ 


ذ ا	� &H=� �=*ان /�آ��ر	45

  

  

  

٨٦  
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ــ�عــــــــا&%��ـــــ #!"!   ا&+*() 

 

  

١  

+��)X�   ��R������% \-���0�%' J�]5I% :– )  G�E�HI% -%(�1M 

��EF(�%/ (�%#01 (0��  


ط ��; ا	=Q&�ر�8I.	ا �	ت &7او
$iء إ��...................... 

  

  

١٠٠  

٢       DL
!!� ;!!�� J!!"8 ��!!�& ط
!!I.	 ل�==!!	!!� ا	ت &7او
!!$iء إ�!!�

.......................�G<*ا	ا �H�X&............................ 

  

١٠١  


ت   ٣$iء إ��J�
DL ا	XY\ &$�ي ا	�� ;�� J�  ١٠٣ ...............ا	�

�!!!�ى       ٤E	ا 
 ا	P=��!!!� ا	�=�&�!!!� 	"/!!!=!!!ZLر*, !!!�ا	=$!!!
دئ ا	


ص &�H�!!!X  –وا	�O!!!�P=� J8*!!!I ا	�و	!!!� +!!!*آ
ت  !!!X�fا

z��E� ا	*,
�� وا	� .....................................ا	I*آ
ت 

  

  

١٠٤  

  

  

١  

X�.Q%� :(UR�_ -�0�� /G�EHI% -%(1M) �>�`0�% �0R��%  

�QD�����������  Z�  

�*و ��........R	k<*8$�� ا	رة ا�L
E	ا............................. 

  

  

١١٠  

٢  ...���P/=	رات ا
/E�
ع ا	$H�ث ا	<*8$�� ��; ا4j, ١٢٧ ردود  

  

١  

8%�����AEH%  

 �!!!!� 
P=	ت ا
&�!!!!Y	ع ا�!!!!>f دق   &!!!!�ى
!!!!.E	ا 
Z&�!!!!"L !!!!�ا	

        ،��

، 	<!*8$� ا	"�=!� ا	=<!!Z� ���&
!��	 ���

�\ ا	/!�!j=	وا


 	�<*8$�؟........Z�
>fإ �	
� �  � 
 .......و&
 ا	/.� ا	"

  

  

  

١٣٦  

 T8��L أ�4
ر ا	�"�د   ٢�&�ى أ�"�� إ��ى +*آ
ت ا	="
و_ت 


 �ن ا	<*8$� ا	�
&� ��; ا	=$��!
ت  "� T=�	ا Tt �ا	=$*&� 


 �ن ا	<!!*8$� ��!!!; ا	"�=!!!�   وا4!! !!!"� T!!!=�	ا �!!�� 
�=* B!!!�E.Lه

��

ت �R�&�!�     ا	=<!Z? J!& �!&*$& د�"�	ا ABه ] 
، 4�اء آ


ع     !!!j"	م، أو ا

ع أ�=!!!
ل �!!!!!!j,م، و

ع �!!!!!!j, ت
أو +!!!*آ
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ــ�عــــــــا&%��ـــــ #!"!   ا&+*() 


ت    !ZP	ا AB!Z	 ع�*?!	و_ت ا

ص، وه DH8 T	I*آ� ا	="Y	ا

  �$8*!!!o ��!!!� �$8*!!!>	ق ا*!!!� �!!!=�"� �!!!&�Y	ة &!!!� ا��E�ا	=/!!!

8*!!!oت و
��؟ و&!!!� 8�T!!!=H �!!!�ء   ا	=$��!!!
$� ا	"�=!!!� ا	=<!!!

 ,�=!� ا	<!*�$8 �!��    ���� ا	.
�PL �� ا	E*ق 
ok<*8$� ا	ا

...................................................��� ...�4* ا	<*$8

  

  

  

  

١٤١  

  

  

  

١  

X��������_ :8������R�aE�%   /G�E����HI% -%(����1M) �����R1�0ETY%

(�1(V��1 
.�0�%  

�����������H%�-  

�
ت   ا	!!!!!.�&Q�
ه!!!!!
ت ا	8�P!!!!!�ة 	"!!!!!
 �ن ا	PL_ه\ اQ!!!!!� s!!!!!8*�


ت +

��� وا	=�=� .......................٢٠١٩	/.�  ١٤٨ا_?

  

  

  

  

١٥٤  

  

١  

8%�����AEH%  


ول n!*ف ا	=�!
ش        !.�L !�آ�D!�$jL ��E ��!� ا	.X!�ص ا	

 ........................؟........٢٠١٩	/.�  �١٤٨/� ا	"
 �ن 

  

  

١٨٠  


 ه اk?*اءات  ٢&      �!`�Z	ا �! 
? �!& 
!Z"�$jL ة
ا	�ا?� &*ا�

   s!�& ات�.�!/& �"� �	
� � وذ	] �
=�ا	"�&�� 	��Q&�� ا_?

       �!� pً!>� ،�!�.�&Q� lL$![ &!�د ا_+!�*اك ا	�ا	=q��� �&r ا	

  �!!!!`�Z	 
4!!!!� ا�	!!!!H	=!!!!�د ��!!!!; ا	ا AB!!!!Z	 T�P!!!!/�
ت ا	!!!$iإ


ت؟...................................................�&Q� ...........ا	

  

  

  

  

١٨١  


ب   ٣H!!nأ 
!!Z	 J!!>YL !!� ا	�
!!=�L�S�!!o أ !!�اع ا	�!!Q&�� ا_?


م ا	"!
 �ن      !R�' ن��!>Y8 ا� 
 ١٠٨/١٩٧٦ا'�=
ل ا	!�8B آ!


مR�' \Z��>f *=� ؟٢٠١٩	/.�  ١٤٨ ا	�8�P ا	"
 �ن و8/

  

  

١٨٢  

  X�H-�H  �&#C0�% P/%#`�% �R.0T b> %c�`1 d�C	 eRF : ١٨٣  

  X�.Q�H1 d�C	 eRF :R�'(�% P/%#`�% �R.0T b> %c�`��� ١٨٩  

* * *  
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�&#C0�% P/%#`�% �R.0T S�`1D' S*�f /"-���������%  

   (.Q' ��R� �R�	      

  

  ������ ����  ��! "�� #�� �$%�&' �(��) *��+��,% -%	.�� /�	.$
 01 /���23+� ��1&��� �4,���51 6�+ 7�8 	9� �: ;�' #��% <=�>�� �44?%%

�1 @�ABAB .;D� E�  

 	FG3�� ��	�� ���	
�� ���� 6�+ �(��H� I�3� ��2�J�� ��9D� 01%
   KL�F �����M�� ��&48  N	�� ���%��� �	O4�� ���+� ��+ ���P� Q

.�	3R�� I�,  

  S&�3T  �� ��+ ���PUN �4�V �	O4�� ���P� 6�+ �41 /�P	� W$� X�
��) Y�&N� �Z�[�  1 �L1\�� ]^� �1 _' 6�+   <�Z��
�� ����5��) ��

.(��+��3)X� *�4�1G3�� I�b'%  

.��\+c� �4�L1\� d[	�� e&3J�� 6�+ ;&�� ;� f�3$%  

  
"#$��% "#HD 
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